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Resumo: A partir dos principios tedricos da Andlise de Discurso Materialista
fundamentada por Michel Pécheux, com este artigo, buscamos analisar sequéncias
discursivas selecionadas de alguns dos livros mais vendidos/em destaque na categoria
coaching, presentes na plataforma de vendas digital Amazon. Por meio da analise que
desenvolveremos, pretendemos depreender como os discursos materializados nessas
sinopses objetivam circular e funcionar como catalisadores de uma logica da
produtividade e da resolucdo magica. Os funcionamentos daquilo que consideramos
como Formacédo Discursiva Coach regionalizam efeitos de sentido que operam pelo
apagamento da historicidade e do esfor¢o processual, promovendo a ilusdo de uma
transformacéo instantanea e o desbloqueio de um suposto potencial infinito inato aos
sujeitos-leitores, tidos neste entremeio como consumidores-fiéis do método utilizado para
a escrita das obras. Os dizeres do coaching alinham-se a logica neoliberal e produzem
evidéncias de condicGes de producdo marcados pela demanda de produtividade e
otimizacdo do tempo, mascarando a complexidade do real e sustentando a mercadologia
da autoajuda. Com a observacdo do que os coaches determinam, por meio de poucos
passos, 0 sujeito esta(ria) pronto para alcancar o impensavel e atingir o extraordinario?
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Abstract: Drawing on the theoretical principles of Materialist Discourse Analysis established by
Michel Pécheux, this article analyzes discursive sequences selected from top-selling coaching
books available on the Amazon digital platform. We investigate how the discourses materialized
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in these synopses aim to circulate and function as catalysts for a logic of productivity and
“magical” resolution. The mechanisms of what we term the Coaching Discursive Formation
regionalize meaning effects that operate through the erasure of historicity and procedural effort.
These effects promote the illusion of instantaneous transformation and the unlocking of a
supposed “infinite potential” innate to subject-readers—positioned here as faithful consumers of
the method employed in these works. Coaching discourse aligns with neoliberal logic, producing
“evidences” rooted in conditions of production characterized by demands for productivity and
time optimization. Consequently, it masks the complexity of reality while sustaining the self-help
market. By observing what coaches prescribe, we ask: is the subject truly ready to achieve the
unthinkable and reach the extraordinary in just a few steps?

Keywords: Discourse analysis; coaching, coach.
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Introducéo

Neste trabalho, temos o0 objetivo de desenvolver analises para compreender 0s
efeitos de sentido que sdo postos em funcionamento no “método” coaching, movimento
em ascensdo na sociedade brasileira do seculo XXI. Para tanto, buscamos identificar os
efeitos produzidos pelas sequéncias discursivas selecionadas, considerando os seus
destinatarios ideologicos, isto €, pretendemos verificar como elas se situam com relacédo
as condicBes de producdo que permitem a circulacdo desses discursos em detrimento de
outros. Objetivamos, ainda, mobilizar a Teoria do Discurso em relagédo ao conceito de
Formac&o Discursiva (FD) para analisar a materialidade das sequéncias discursivas com
vistas a deteccdo dos sitios de significancia que compdem os discursos do coaching.

Considerando a filiacdo tedrica a Analise de Discurso Materialista, também
denominada Pecheutiana (doravante AD), inscrevemo-nos como analistas do discurso ao
afirmar, amparados pelos preceitos tedricos, que nosso objeto de pesquisa ndo se pauta
na evidéncia da lingua, mas no que pode ser recuperado a partir dela, uma vez que é
circundada pelas condi¢des de producédo. Portanto, as analises aqui realizadas partem de
uma relagdo “menos-ingénua” com a linguagem (ORLANDI, 2020, p. 8), considerando
0 conceito de porosidade do discurso, em seu duplo carater polissémico e parafrastico.

E nessa direcdo que, apoiados pelo arcabouco tedrico proposto pelo francés
Michel Pécheux (1969, 2015, 2021), sustentado pelas obras de Eni Orlandi (2008, 2020)

recuperamos o conceito de discurso enquanto “efeito de sentido entre interlocutores”
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(2020, p. 20). Neste sentido, paraa AD, a linguagem é opaca e ndo-transparente e € deste
postulado que emerge o conceito de efeito de sentido, pois a teoria assume que ndo ha
uma unidade fechada de sentido, isto é, ndo ha um sentido completo, mas tampouco se
pode falar em qualquer sentido: o que se recupera do discurso é o efeito de sentido
produzido no interior de FormacgGes Discursivas dadas, que sdo delimitadas pelas
condigdes de producao que as constituem.

Partimos aqui da perspectiva de Ferreira (2008) de que o coaching se define como
uma pratica que busca um resultado organizacional a partir de uma interveng¢do humana,
isto €, a contratagdo de um coach seria feita por um cliente denominado coachee para um
objetivo. A pratica, historicamente construida na capacitacdo gerencial nos ambientes
empresariais (BARATI, 2015), extrapolou os limites da pessoa juridica e ganhou
roupagens particulares, determinadas pela relagdo de oferta-demanda entre os
profissionais e seus respectivos clientes.

Considerando que a profissdo de coach ndo é regulamentada no Brasil e ndo
possui formacdo propria, a construcdo do corpus de analise foi feita a partir de
materialidades presentes nas sinopses dos dez principais (primeiros) livros encontrados
na secdo “em destaque” sobre o tema na plataforma de vendas digitais Amazon. Conforme
as analises foram realizadas e o interesse pelo corpus foi se alterando para que fosse
possivel apresentar as regularidades, sem, necessariamente, esgotar a leitura em todas as
sinopses, foram selecionadas quatro sequéncias discursivas, totalizando a abordagem de
apenas quatro titulos dos dez originais.

Levantamos uma primeira inquietacéo que nos afeta como analistas: uma sinopse
é, em geral, uma sintese - 0 que é da ordem do essencial, do indispensavel a compreenséo
basica de uma obra. Inserida nas condi¢des de producdo de uma sociedade capitalista, a
sinopse de um livro, para além de uma sintese, € uma série de argumentos para a aquisi¢ao
da obra completa. E uma vitrine, uma amostra que busca captar o consumidor a partir de
uma provocacao.

Sobre os critérios para a constituicio do corpus, consideramos 0 cenario
capitalista de divulgacdo dos livros da secdo “em destaque”, que, por serem mais
acessados (e vendidos), tém um alcance maior junto ao publico - um sucesso, por assim
dizer - dentro da sua proposta. Dai se realizou uma primeira selecao entre esses volumes,
conduzida pelo critério seguinte: para realizar os recortes das sequéncias discursivas,

buscamos regularidades de efeitos de sentido presentes na materialidades discursivas que
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evidenciam o funcionamento do discurso pautado pela Formacdo Discursiva que
denominamos?, nas sec¢es seguintes, como FD coach.

Este trabalho é separado em duas partes fundamentais, ndo para que seja pensado
sob uma perspectiva de cisdo, mas de organizacdo, posto que o dispositivo tedrico-
metodoldgico da Analise de Discurso se constroi num movimento pendular entre teoria e
analise (PETRI, 2013, p. 12). No primeiro momento, mobilizamos conceitos da teoria
materialista, como discurso, sujeito, ideologia e efeito de sentido. Depois, discutimos o
conceito de Formacgdo Discursiva, pensada no seu funcionamento na perspectiva do
material de analise.

Ap0s esses momentos, serd realizado a analise das sequéncias discursivas, que
propde uma regularidade identificada na forma com que os discursos dos coaches se
estabelecem nas sinopses a fim de vender ndo apenas um livro, mas um estilo de vida
capaz (em sua perspectiva) de oferecer respostas profundas e solugdes extraordinérias
para os leitores, de forma pratica, simples e “validada” por milhdes de pessoas ou por

especialistas.

1. Significantes em busca de abrigo: o sujeito, os sentidos e a opacidade da lingua

Alinhados as premissas fundamentais da AD, atentamos para 0 momento fundador

da teoria de Michel Pécheux, em 1969. Até entdo, as ciéncias linguisticas se preocupavam
com as questbes estruturais e a lingua era pensada isoladamente, sem relaciona-la aos
atravessamentos historicos e ideoldgicos. E a partir desse “terreno descoberto” que
Pécheux passa a deslocar uma teoria da “lingua” para uma teoria do “discurso”,
percorrendo e atravessando fronteiras do Materialismo Historico, da Psicandlise e da
Linguistica. Neste sentido, a constituicdo da AD ndo surge apenas por uma relacdo de
intersecdo, mas também de interac&o entre estas areas. Dessa forma, ndo ha subserviéncia
ou dependéncia hierarquica, mas o estabelecimento de uma outra forma de se pensar o

convivio tenso entre o simbolico (a linguagem) e aquele que serd o polo central de uma

3 Realizamos o ato de significar, isto é, de atribuir sentidos socio-historicamente determinados e ndo
arbitrarios, posto que a denominagao requer uma inscri¢éo no simbdlico e ndo é esvaziada de sentidos
(Mariani, 1998). Como este trabalho se situa na teoria do discurso, a denominacéo ndo pode ser concebida
apenas como a atribuicdo de um significante, mas como uma nogéo de carater material da ideologia.
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outra conjuntura intelectual: o sujeito.

A teoria defende que o processo de subjetivacdo é resultado do processo de
interpelacdo-identificacdo ideoldgica, designado como assujeitamento. Em outras
palavras, o sujeito ndo pode ser neutro, nem se situar de maneira externa ao ideoldgico,
posto que € descentrado de maneira irreversivel pelo processo de cisdo: tanto a ideologia
(que o determina) quanto o inconsciente (que 0 movimentam) estdo localizados na ordem
do discurso, inacessiveis a ele, dada a inscricdo inevitavel no simbdlico por meio da
opacidade da linguagem.

E preciso, portanto, recuperar a concepgdo de sujeito para a AD, uma vez que
concebido como assujeitado, descentrado e interpelado, ndo ha como atribuir a ele a
origem dos sentidos, por mais que seja por meio dele que ocorra a realizacao dos atos de
enunciagdo. Encaminhamos, a partir disso, duas hipdteses: a) a materialidade linguistica
ndo é o discurso, mas € nela que se encontram as premissas do funcionamento dele e b) a
ilusdo de controlar os sentidos e, portanto, de ser a fonte do discurso, € consequéncia do
assujeitamento - dissimulacéo pela ideologia.

Damos como estabelecido que, ao considerar que um sentido esta posto, que se é
capaz de compreender um “ja-l&” como se acontecesse uma operagdo univoca do
significante com sua interpretacdo, o sujeito esta sendo situado pelo que a teoria considera
a interpelacéo ideoldgica. E ela que fornece, conforme PECHEUX (2021, p. 159), o que
“todo mundo sabe” numa conjuntura social, por meio de “evidéncias” que eclipsam a
injuncédo dos sentidos sobre 0s sujeitos.

Logo, ao passo que o sujeito € determinado pela ideologia, o discurso se
materializa na linguagem nao como aquilo que o sujeito “quer” dizer, mas, de acordo com
PECHEUX (1969, p. 82) como “efeito de sentido entre os pontos A e B”. Dito de outra
forma, discurso é o que se pode recuperar, por meio das condicGes de produc¢do dadas que
afetam sujeitos constituidos pela ideologia inscrita na/pela linguagem. A AD postula que:
a ideologia atravessa o sujeito, que (re)produz pela lingua o discurso (em acordo com o
que a ideologia impde).

Por “efeito de sentido”, retomamos a concepc¢ao de que a lingua nao ¢ transparente
0 que desemboca noutra propriedade: a porosidade do funcionamento da linguagem.
Logo, ndo ha como estabelecer O sentido (Unico, fechado), porém a teoria busca dar conta
de um objeto relativamente preciso por meio da construcdo de um dispositivo tedrico e

de um método que permita a localizacdo de “sitios de significancia”, ou seja, de que
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determinados sentidos estdo ja-postos em funcionamentos ideoldgicos dados; dai a
designacao daquilo que ¢ um “efeito de Por “efeito de sentido™, retomamos a concepgao
de que a lingua ndo é transparente o que desemboca noutra propriedade: a porosidade do
funcionamento da linguagem. Logo, ndo ha como estabelecer O sentido (Unico, fechado),
porém a teoria busca dar conta de um objeto relativamente preciso por meio da construcao
de um dispositivo tedrico e de um método que permita a localizagdo de “sitios de
significancia”, ou seja, de que determinados sentidos estdo ja-postos em funcionamentos
ideologicos dados; dai a designagdo daquilo que ¢ um “efeito de sentido”, ou seja, dentre
os sentidos, qual se encontra construido pelo/no discurso e que pode ser recuperado

pelo/no carater material (embora poroso) da linguagem.

2. A Formagéo Discursiva como regido dos sentidos

Formac&o Discursiva é um conceito postulado nos trabalhos de Michel Pécheux,
mas também explorado por Foucault e, apesar das aproximaces e distanciamentos entre
eles, plenos de valorizacdo as ciéncias, concentrar-nos-emos no que Pécheux
problematiza e buscaremos compreender algumas atualizacbes observadas,
principalmente, no que tange a Analise de Discurso materialista, apos as contribuicfes
brasileiras.

Pécheux, em “Semantica e Discurso: uma critica a afirmacao do 6bvio” (2021),
conceitua Formacao Discursiva sobre o primado de que os sentidos das palavras ndo
possuem um valor fechado, de forma com que as diferentes significagdes receberiam
sentidos diferentes a partir de posicdes ideoldgicas distintas. O autor compreende que
Formacdo Discursiva é

“aquilo que, numa formagao ideoldgica dada, isto é, a partir de uma posigao
dada numa conjuntura dada, determinada pelo estado de luta de classes,
determina o que pode e deve ser dito (articulado sob a forma de uma arenga,
de um sermdo, de um panfleto, de uma exposicdo, de um programa etc.)
(PECHEUX, 2021, p. 147).

Ha uma distincdo relevante a ser feita sobre o conceito, uma vez que nao se trata
de pensar a FD como um sinénimo/correlato de Formacéo Ideoldgica, posto que o autor
defende um processo de pertencimento diferenciado que representamos a seguir pelo

esquema:

Figura 1. Esquema de interacéo entre Formacéo Ideolégica e Formacéo Discursiva.
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Formacdo Ideologica

Fonte: autoria propria.

Uma Formagdo Ideologica, isto é, aquilo que ORLANDI (2020) postula como
uma conjuntura sdcio-historica dada, comporta Formacdes Discursivas que se
distinguem, enquanto internamente ainda podem se aproximar e se distanciar como
Formac0es Discursivas ainda mais especificas, ou seja, ao passo que a FD coach se
localiza dentro de uma Formacgdo Econdmica capitalista, ha que se perceber que essa FD

pode se fragmentar ainda mais internamente (conforme exibido em FD"). Poderiamos

pensar como FD?, FD2 e FD3 as FD coach financeira, FD coach espiritual e FD coach de
lideranga - sempre verificando se os sentidos vinculados nelas estariam em consonéncia
com a Formagédo Discursiva coach (FD") ou se elas se situariam noutra posi¢do do
esquema.

Portanto, a Formacdo Discursiva ndo ¢ “sd” ideolodgica (do contrario seria
meramente denominada como uma Formacdo ldeoldgica); ela se inscreve num
funcionamento a parte e permite ao sujeito tanto a identificacdo com o que o determina,
quanto a incompletude do processo de assujeitamento, j& que essas varias regides o
colocam em tenséo.

Retornando ao que postulou Pécheux, se as FDs estao relacionadas as posicoes
dadas em conjunturas dadas, a elas se vincula o carater polissémico do discurso e matrizes
de sentido enquanto elementos regionais: essas regionalizagdes do que ja foi dito por
sujeitos que se identificam estabelece “padrdes” identificaveis de interdiscurso e de
deslocamento. Dito de outra forma, a memoria discursiva, dentre outras coisas, remete ao
interdiscurso regionalizado por FDs que estdo situadas sob uma Formacéo ldeologica
dada.
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Nessa direcdo, deparamo-nos com a tese de ORLANDI (2020) de que a memoria
¢ “todo o conjunto de formulagdes feitas e ja esquecidas que determinam o que dizemos”.
Logo, se amemdria e o interdiscurso determinam o que dizemos, é a Formagao Discursiva
gue o0s convoca e 0s impde sobre os discursos produzidos por sujeitos filiados a ela.

Consideramos como Formagcéo Discursiva (FD) tudo o que comporta um conjunto
de dizeres prévios pertencentes a memoria discursiva, 0 que implica que uma matriz de
sentido é estabelecida em sitios de significancia ditados pela ideologia, dado que a
Formagdo Ideologica organiza “regides” em que as Formagdes Discursivas se
aproximam, distanciam-se e criam relagdes em tensdo, com disputas acerca dos sentidos
dominantes e postos como evidentes para 0s sujeitos que se inscrevem nelas. Retomamos
aqui a definicdo de Courtine (2009, p. 73):

As FD sdo componentes interligados das FI. Isso implica que as FD que
constituem a mesma FI possam ser distinguidas umas das outras (em razédo,
por exemplo, de sua ‘especializacdo’), mas sobretudo que as FD que
dependem de FI antag6nicas, aliadas (...) mantém (...) relagdes contraditdrias
gue se inscrevem necessariamente na propria materialidade dessas FD, isto é,
em sua materialidade linguistica. Se uma FD é o que, em uma dada FI e em
uma conjuntura, determina ‘o que pode e deve ser dito’ (o que equivale a dizer
que as palavras, expressdes, proposi¢oes recebem seu sentido da FD na qual
sdo produzidas), convém acrescentar que essa caracteristica ndo é isolada das
relagdes contraditérias que uma FD estabelece com outra FD (COURTINE,

2009, p. 73).
O autor afirma que o processo de assujeitamento é realizado internamente em uma
FD. Por assujeitamento, a teoria do discurso toma-0 como a inscricdo de um sujeito na
ideologia por meio do simbolico, ou seja, do carater material (social e historico) da
linguagem. N&o se trata de pensar o sujeito completamente determinado, posto que o
assujeitamento € um processo nao-finalizado e passivel de movimentos de filiagcdo e
resisténcia, que, no entanto, ocorre em face da interpelacdo por um outro
chamamento/interpelacdo. Neste sentido, quanto maior a identificagdo do sujeito com a
FD que o assujeita, que o determina, maior serd o seu grau de assujeitamento e mais
dificultoso serd qualquer tipo de resisténcia possivel, a0 passo que, quanto menos
perpassado por determinado funcionamento ideoldgico, mais ele poderd (ou menos
encoberto) perceber que ndo é origem do discurso. Dessa forma, o analista parte do que
consegue recuperar do material simbolico até chegar as redes de significacbes dadas pela

FD.
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Estabelecido que as Formacdes Discursivas sao comparaveis quando postas em
relacdo quanto ao funcionamento dos efeitos de sentido num determinado dispositivo de
analise, um outro adendo se impde: que critérios foram utilizados para denominar a FD
que comporta as sequéncias discursivas desse trabalho como FD coach e ndo outro.

E necessario considerar que o analista ndo é exterior & ideologia quando trabalha
com o discurso. Essa constatacdo € crucial para compreender a denominacéo da Formacéo
Discursiva, posto que ela ndo é arbitraria, tampouco plena/fechada como uma
determinacio definitiva. PECHEUX (2015, p. 56) conceitua que todo discurso é “o indice
potencial de uma agitacéo nas filiagdes socio-historicas de identificagdo” e, nessa diregao,
tomamos essas filiacbes socio-historicas como 0 processo de assujeitamento que
posiciona sujeitos no interior de Formagdes Discursivas.

Ao nos depararmos com o corpus de analise deste trabalho, percebemos que os
discursos compartilham saberes em comum e carregam discursivamente ingredientes que
se mostram entrelacados pela memoria coletiva. Conforme os enunciados foram
recortados em sequéncias discursivas, 0 objeto de analise ndo comportava uma
denominagdo mais especifica, no sentido de transpor o termo “guarda-chuva”: coach.

Isso ndo implica afirmar que a FD coach comporta apenas os funcionamentos
analisados a seguir, mas que eles sdo fracGes de um todo que se apresenta mais
heterogéneo e que ndo da conta da designacdo que outro analista de discurso poderia
escolher. Denominamos, neste sentido, para dar conta do que, por sua esséncia ideoldgica,
ndo possui ponto de partida ou de destino, pois, para ORLANDI (1988, p. 21), “ndo ha

um centro e suas margens, ha s6 margens”.

3. O instantaneo a servico das sinopses do coaching

A andlise realizada a seguir tem como corpus quatro sequéncias discursivas
(doravante SD) que apresentam, na materialidade linguistica, discursos definidores dos
que devem/podem se beneficiar dos ensinamentos coaching e seus potenciais resultados
prometidos.

As sequéncias também apresentam estruturas discursivas semelhantes
(recuperando as premissas da Formagéo Discursiva que as comportam) e revelam um
funcionamento especifico para atrair o publico: simplicidade/praticidade/rapidez nas

praticas propostas + eficacia comprovada por volume/quantidade de pessoas que ja
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teriam utilizado essas praticas + um resultado além de qualquer expectativa, isto €, a
promessa de uma conquista extraordinaria.

A primeira SD foi retirada da sinopse da obra de Arnaldo Marion, intitulada
“Manual de Coaching - Guia Pratico de Formagao Profissional”, langada em 2017, pela
editora Atlas. Até o momento deste estudo, o livro possuia uma avaliacdo meédia de 4,6
(de uma nota méaxima fixada em 5 pontos) dos usuarios que o adquiriram pela plataforma

digital Amazon.

SD 1. Com trés passos simples - estado atual, estado desejado e plano de
acdo -, o coaching tem ajudado milhdes de pessoas a liberarem o potencial
que jamais imaginaram existir dentro de si, levando mées, atletas,
professores, médicos, empreendedores, executivos, casais, equipes e outros a
resultados e conquistas extraordinarios (MARION, 2019, s.p. negritos
N0Ss0S).

Atentamos para a associagdo entre os “trés passos simples” que seriam provedores
de “resultados e¢ conquistas extraordinarios”, com um vinculo de causa-efeito e sem
obstaculos. Ha nessa elaboracdo uma forma de apagamento, conforme Pécheux (2021),
em que o sujeito produz o discurso sob o primado de uma Formacédo Discursiva, isto é,
utiliza uma determinada forma do dizer em detrimento de outras que, sob a filiagcdo dessa
FD, ndo seriam possiveis. Ou seja: apaga-se aqui o fato de “resultados extraordinarios”
sdo alcancados, em geral, por meio de investimentos complexos de tempo, esforco e
energia. O discurso, assim, opera sobre uma simplificacdo méxima do que deveria ser
visto como fruto de esforco continuo, de investimento de tempo etc., como se a Unica
barreira entre o leitor e 0 sucesso pleno fosse a leitura do livro em questdo - posto que é
ele que Ihe descrevera os trés passos simples. A promessa de facilidade opera, pois no
sentido, de dar ao leitor uma razao agradavel e de comodidade para que compre o livro,
apagando o que mais seré exigido caso ele caia no engodo da compra.

H4, também, a presenca de dizer pre-construido familiar ao discurso publicitario:
se 0 coaching ajudou “milhdes de pessoas” (dado ndo-legitimado por pesquisa, mas
mobilizado como estratégia persuasiva), ele deveria ser confiavel, pois propaga o bem
junto ao publico. Néo se trata de oferecer uma formula que, ainda que pudesse ser eficaz/
infalivel, poderia ser questionada ou desaprovada, como em propagandas de creme dental
(recomendados por nove a cada dez dentistas). O que se estabelece é o efeito de sentido
de que uma massa significativa de pessoas foi beneficiada e o leitor que ainda 1€ esta na

sinopse fica atrasado com relacdo aos milhGes que desbloqueiam seus potenciais. Eis uma
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forma de chantagem contra o consumidor que, s6 ndo estd melhor, por causa prépria e
ndao usufruir das “boas intengdes” do coach.

O discurso, também, ndo cria um efeito de mera especulacdo para atrair
determinado tipo de consumidor, isto é: um livro escrito por um suposto especialista em
uma area mobiliza o imaginario de uma competéncia de autoridade para efetuar as
recomendac0es descritas na sinopse, pautando-se na valoracdo impingidas pela histéria e
pela sociedade a tais pessoas. Amparamos essa afirmacdo em ORLANDI (2006, p. 15)
que postula que “o saber ¢ distribuido por uma rede institucional, hierarquizada, em que
0 saber se relaciona com o poder”.

A respeito do potencial que o leitor ndo conseguiria nem “imaginar” ter dentro de
si, ele remete a dos funcionamentos discursivos da FD coach: a premissa de que o leitor
possui um potencial adormecido, inatingivel pelos métodos tradicionais (da construcao
pelo efeito da frequéncia, em que a repeticdo leva ao aperfeicoamento), enquanto o coach
traria o resultado positivo desejado. O despertar do potencial aqui se da pelo investimento
naquilo que é simples, facil e naturalmente pré-determinado pelo fato do extraordinario
ja se localizar no sujeito, com o apagamento da busca do consumo, da necessidade da
compra e do desejo de lucro.

Pautada nessa mesma regularidade, a segunda sequéncia foi retirada de um livro
que se apresenta com uma sintese do que compde 0s enunciados coaching: “Sem limites:
Aprimore seu cérebro, aprenda mais rapido e descubra uma vida excepcional”. Langado

em 2021 por Jim Kwik, a sinopse apresenta a seguinte sequéncia:

SD 2. Treinador cerebral de celebridades, Jim Kwik revela o que os melhores
fazem para atingir resultados em nivel mundial. Vocé ndo tem limites.
Apesar do que outras pessoas ja Ihe disseram, seu potencial é infinito -
guando vocé sabe usar o cérebro. Este livro inovador revela praticas
baseadas na ciéncia e técnicas comprovadas usadas pelos melhores
profissionais do planeta para atingir resultados em nivel mundial (KWIK,
2021, s.p., grifos nossos).

Novamente, o discurso se sustenta pelo principio de funcionamento que postula
um leitor com potenciais adormecidos e para quem nao haveria limites. H4 que se
observar o uso do conectivo “apesar”, que materializa, quando ao imaginario, um
movimento de antecipacdo em relacéo ao que configura o publico-alvo do livro, isto é, ha
uma previsao que antecipa um leitor frustrado, que tenha ouvido (“outras pessoas ja lhe

disseram”) que ndo possuia todo esse “potencial infinito” que o coach, de modo
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interessado e altruista, esta disposto a entregar. Eis um modo de o leitor se deixar enredar
e cair na armadilha da compra e do consumo.

Sobre antecipacio, PECHEUX (1969) estabelece que ela ocorre como a previsio
do que o outro (sujeito) vai pensar, o que é constitutivo do discurso. Porém, tal
mobilizacdo ndo é arbitraria e nem esta sob o dominio do sujeito, que é interpelado pela
ideologia. A SD2 mostra a antecipagao de um leitor que “ndo sabe usar o cérebro”, como
uma celebridade, por exemplo, que nesse caso teria a habilidade cerebral expandida pelo
treinador (coach). A rigor, este efeito deveria predispor o leitor contra a compra, 0 que,
contudo, em face do nimero das vendas, parece nao ser levando em conta.

Para Pécheux, na AAD-69, o “efeito metaforico” remete ao fendmeno da
substituicdo de determinados dizeres por outros a partir de condi¢gdes de producdo
especificas, carregando assim alguns efeitos de sentido sobre aquilo que foi dito. A essa
transferéncia e intercambio, o autor denomina como deslizamento de sentidos.

Retornando as duas SDs iniciais, os discursos mobilizam os sentidos a partir do
efeito metaforico de substituicdo entre discursos que afirmam o triunfo de milhares de
pessoas (a nivel mundial), vinculado ao desbloqueio de um potencial infinito,
inimaginavel e comprovado por supostos especialistas. E nessa reiteracdo de sentidos,
isto €, nessa regularidade, que a Formacéo Discursiva reforca que os métodos dos coaches
transformam e teriam resultados comprovados, cujos efeitos, pautados numa quantidade
genérica e ndo demonstrada, seriam extraordinarios.

Para ndo cair da repeticdo dos deslizamentos de sentidos ja verificados nas
sequéncias discursivas anteriores, a praticidade, a comprovacdo externa e os resultados
exacerbados em troca do minimo esforco, faremos um outro percurso analitico nas
Gltimas duas SDS: o das condi¢cdes de producdo. Para isso, o corpus de analise foi
revisitado atendendo ao objetivo desse trabalho, ou seja, perceber o que constitui a

formacao discursiva em pauta.

SD 3. Oferecer coaching é simples. E as Sete Perguntas Essenciais
apresentadas neste livro Ihe ddo as respostas que vocé mais necessita. Vocé
pode fazer uma sessdo de coaching em 10 minutos ou menos. E, ho mundo
corrido de hoje, vocé precisa ser capaz disso (STANIER, 2019, s.p., grifos
N0Ss0S).

SD 4. Whitmore alcanca em poucas paginas 0 que muitas vezes 0s
trabalhos completos sobre lideranga ndo alcangam - uma compreensdo do
assunto e bons conselhos sobre a semeadura das sementes para desenvolver as
habilidades para liderar os outros (WHITMORE, 2020, s.p., grifos nossos).
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Nos dois casos, pautados na simplicidade e na velocidade (passos simples, poucas
paginas), uma outra premissa chama a atencao na SD3: “no mundo de hoje, vocé precisa
ser capaz disso”. Considerando que uma Formacgao Discursiva controla a “enuncia¢ao” e
prevé a producdo de determinado discurso e que ela deve ser remetida as condicGes de
producdo historico-sociais, a AD postula a relacdo indissociavel do discurso publicitario
com o seu meio de veiculacdo, ou seja: a sinopse/vitrine vai lembrar ao consumidor/leitor
as suas necessidades e utilizar flexdes verbais no imperativo, com determinagdes que
buscam impor o atendimento ao ciclo de necessidade-completude dos sujeitos.

Ao enunciar uma necessidade direcionada ao consumidor, ha uma antecipagédo
daquilo que o funcionamento de dizeres neoliberais postulam: um ciclo de necessidade
na qual o sujeito deve otimizar o seu tempo e amplificar a produtividade simultaneamente.
A leitura da obra per se ja é dita pela sua sinopse como um mecanismo funcional dessa
otimizacdo, ja que ela preconiza a velocidade como paréfrase de um bom rendimento: é
aqui que o livro ndo é visto mais como uma interface pessoalizada, em que o leitor tera
como experiéncia o desprendimento de um tempo indeterminado para o seu fim, mas sim
como uma pilula de sucesso instantaneo.

O mundo de hoje, conforme o discurso, é remetido, sobretudo, ao funcionamento
do capital: se ha pressa, ha pouco tempo disponivel. Na SD4, a sinopse apresenta a
pretensdo de vender técnicas para a aplicacdo do método coach, em que (como ja
observado anteriormente) o sujeito interpelado pela FD coach esta inscrito em uma
dindmica que reconhece a ligeireza da vida atual e também ¢é interpelagdo por
necessidades (quem nunca e quando ndo?). Pelo mundo definido pela esfera da
produtividade, conforme o discurso, ndo sobra espaco para coaches ou coachees que
valorizem a construgédo gradual do conhecimento.

Para além da veiculagdo da velocidade como elemento a ser reconhecido, também
é impingido pelo discurso um efeito de defesa obrigatdria, que se ampara na antecipacao
do sujeito que escreve considerando as condi¢Ges de producdo: seu publico-alvo, os
sujeitos que interpelados pela FD coach, também estimam o conhecimento acelerado,
logo, é relevante comecar a apresentacdo do livro pela sua duragdo e pela expectativa de
um final préximo.

Ao antecipar o processo de “semeadura” sobre as liderangas e garantir as
“respostas que voc€ mais necessita”, os enunciados realizam promessas irresistiveis e de

interpelacdo manipuladora, estratégias tipicas dos discursos publicitarios que visam ao
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ganho material mediante a credibilidade desenvolvida nos clientes. Produ¢es como
essas, associadas as prateleiras de autoajuda e autoconhecimento das livrarias (fisicas ou
digitais) possuem, em Ultima instancia, a proposta de maximizar ganhos com a
minimizacao de esforcos e de tempo. Ao mesmo tempo em que garantem 0 SUCESSO € 0
lucro diante das tendéncias de mercado, apresentam um calcanhar de Aquiles latente:
milhares de pessoas sdo ajudadas por elas, mas milhares de pessoas ndo enriquecem ou
obtém sucesso exponencialmente a partir do lancamento de livros como esses

A SD4, inclusive, realiza um movimento de retomada metaférica do préprio
conceito de coach como aquele que possui “habilidades para liderar os outros”. A respeito
disso, retomamos reflexGes anteriores em que o coach ndo €, necessariamente, um
especialista que depreende tempo para a construcdo do conhecimento: ele é aquele que é
capaz de disseminar sementes de lideranca rapidamente para que, em Gltimos casos,
outros “lideres” sejam formados e passem a ser semeadores, também. Ha uma
familiaridade grande com as estruturas dos “esquemas de piramide”, em que os ganhos
amparam-se no poder de persuasao e nas falsas promessas de rentabilidade a longo prazo,
sempre vinculados ao préprio nivel de comprometimento do sujeito que participa, do

sujeito que se prepara.
Um fechamento necessario

A Analise de Discurso materialista, em um trabalho constante sobre as margens e
distante de pleitos totalizantes ou de respostas definitivas a questdes abertas, € um campo
cujos trabalhos analiticos sdo colocados na dificil posicdo de seu fechamento. As analises
realizadas a partir da metodologia da AD e das materialidades discursivas das sequéncias
discursivas do corpus, do aparelho analitico, permitiram o encontro de uma série de
regularidades capazes de caracterizar o que constitui a FD coach.

Os discursos analisados demonstram relacGes de proximidade entre si por redes
que se estabelecem sob o que é regionalizado por uma Formacdo Discursiva e suas
condic¢des de producdo, tornando possivel observar as regularidades nos discursos das
sinopses que divulgam de livros de coaches. Por meio do movimento de analisar SDS em
termos da relacdo que remete umas as outras, 0s recursos parafrasticos do discurso se
mostram relativamente constantes e compondo sentidos relativamente estaveis e

estabelecidos.

Gestadi - Revista do Grupo de Estudo de Andlise do Discurso
Volume 1, NUmero 6, 2026 1° semestre (Préticas discursivas de poder) ISSN: 2965-4440



15

As andlises realizadas objetivaram tomar as materialidades como ponto de partida
com o objetivo de problematizar o “ja-14” e desentranhar o que o discurso “quer dizer”
sem que o diga, tangido pelas interpelagdes ideoldgicas localizadas em disputas e tensdes
socio-histdricas, determinadas, neste caso, pela publicidade, pela venda, pela compra e
pelo lucro, com promessa se sucesso facil, rapido e com pouco esforgo. Uma vez que ha
compreensdo do alcance relativo do que foi proposto, fazemos o fechamento amparado
“pela natureza incompleta do sujeito, dos sentidos, da linguagem (do simbdlico)”

(ORLANDI, 2020, p. 52).
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